
「財務三表作成演習」プロコン塾

1. 「財務三表作成演習」プロコン塾とは
(1) ⽬的
財務を不得手とする中小企業診断士などの会員を対

象に、中小企業の損益計画だけでなく、資金繰り面の不
安を払拭する支援ができるよう、財務三表を連動させて

作成できるスキルを身につけていただくことが目標です。

(2) 開催概要
講師は、会員の浜田悟が主に

担当します。本演習は、電卓を

片手に事例企業の「損益計算書」
「キャッシュフロー表（資金繰表）」

「貸借対照表」を連動させて作って

いく演習です。
忙しい皆さんが集中して取組め

るよう1日6時間としました。

(3) 開催の背景
中小企業診断士として「経営革新計画」「創業・起業」

「新事業の展開」等々の支援を進める場合、松（良い）竹
（普通）梅（悪い）等、３種類の損益計算書を作成するだ

けでなく、運転資金の変動や資金調達額の計算など、

資金面の不安や悩みにも応えることが求められます。
特に、飲食店などキャッシュレス決済への対応が求め

られている所では、手数料負担と業務簡素化との費用対

効果だけでなく、入金が遅れることによる運転資金の確
保や消費税支払時期の資金確保、等に頭を悩ませるこ

とが多くなっています。

こうした環境下で、我々中小企業診断士には経営者
のパートナーとしての活躍が期待されています。

特に、消費税は（人件費＋利益）×10％の金額が毎
月企業内に留保され、ちょっとした消費税金融の体を成

しており、納付時期に金融機関に掛け込まなければなら

ない企業も見られます。

(4) 研修のメリット
研修を通して財務三表を自在に作れるようになると、

以下のようなメリットが生まれます。

①EXCEL表を使ってオリジナルなシミュレーション
支援ができるようになる。

②経営者の資金面における不安や悩みに応えること

が出来るようになる。
③信用保証協会や金融機関に認められる事業計画

を組めるようになる。

④中小企業診断士としての信頼が高まる。

2. 2020年度の活動予定
財務三表作成演習プロコン塾概要

開催日 7月25日（土）10:00～17:00 開催予定

会 費 5,500円（税込み）

開催場所 埼玉県中小企業診断協会 4F会議室

定員 Max 15名（最少催行人員1名）

募集時期 6月上旬募集開始、7月中旬締切

2019年度下期「財務三表作成演習」プロコン塾の様子

財務三表の関連性

講師︓浜⽥悟


